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О подходе к частному торговому 
капиталу. *) 

Еще в январе месяце на XIII своей конференции 
наша партия формулировала в качестве г л а в- 
н е и ш е й задачи своей хозяйственной политики 
«поддержку кооперации и развитие 
государственной торговли, отвоева¬ 
ние ими на основе "конкуренции 
позиций у частного торгового к а п и- 
т а ,л а, экономическое использован и е 
ими этого капитала». Вопрос о соотно¬ 
шении между государственным и частным капи¬ 
талом в области хозяйства был признан в данный 
момент важнейшим вопросом, «ибо он пред¬ 
решает вопрос о соотношении классовых сил проле¬ 
тариата, базирующегося на - национализированной 
промышленности, и новой буржуазии, базирующейся 
на стихии вольного рынка». 

Вполне естественно поэтому, что вопрос о тор¬ 
говле и кооперации не только стал одним из важ¬ 
нейших в порядке дня XIII С’езда Партии, но что 
он вызвал широкую предс’ездовскую дискуссию в 
печати-и неоднократное обсуждение в высших пар- 

*) Настоящий очерк является результатом перера¬ 
ботки и дополнения моих статей под тем же заголовком, 
напечатанных в „Эконом. Жизни" до и во время XIII 
Съезда РКП(№№ 189, 191 и 192 от 22, 23 и 25 мая с*, г.). 
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тийных органах, найдя свою более конкретную 
формулировку в постановлении ЦК от 24 апреля 
^с. г., а потом уже в известной резолюции XIII С’езда 
Партии, давшего в достаточно ясной и решительной 
форме основные директивы по этим вопросам. 

Задачей настоящего очерка является рассмо¬ 
трение вопросов развития товарооборота в стране и 
усиление в нем роли государства и кооперации под 
углом зрения той борьбы государственно-коопера¬ 
тивного начала с частно-собственническим, какая 
в все более резких формах развертывается на на¬ 
шем рынке. Мы попытаемся подробнее остановиться 
здесь на конкретном вопросе о подходе к 
частноторговому капиталу. 



Роль частного капитала в торговле. 


Начнем с цифр. Несмотря на всю разноречи¬ 
вость и на все разнообразие имеющегося цифрового 
материала, мы все же можем найти хотя бы самую 
общую, самую грубую ориентацию в этих цифрах 
и тем самым составить себе некоторое представле¬ 
ние о роли и участии частноторгового капитала 
в общем торговом оборот? страны. 

Исходными данными для этого суждения необ¬ 
ходимо безусловно признать, на наш взгляд, данные 
произведенного ЦСУ обследования торговли (бюл¬ 
летень ЦСУ № 83, от 1 февраля 1924 г., ст. Б. Ави¬ 
лова), относящиеся к началу 1922/23 опер. г. 

Не останавливаясь подробно на данных о числе 
занятых в торговле лиц (отметим лишь, что из 
общего-числа 550 тыс. чел., занятых к началу 1923 г. 
в городской торговле, на долю частной торговли 
приходится до 400 тыс.), 'поскольку эти данные 
дают весьма относительное представление о дей¬ 
ствительной роли частного капитала, приведем ком¬ 
бинированную табличку участия различных катего¬ 
рий капитала в общей сумме оборота и различных 
видах торговли: 
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Эти данные обнимают период трех первых 
месяцев 1922 — 23 операц. года (октябрь—декабрь 
1922 г.) и касаются городской торговли, охватывая 
2.052 города и поселения городского типа с насе-" 
лением в 19.733 тыс. человек и с количеством тор¬ 
говых заведений в 280*851. Район и срок достаточ¬ 
ные для того, чтобы по этим данным составить 
себе представление об удельном весе отдельных 
видов торгового капитала в различных отраслях 
торговли. Таблица вряд ли требует особых поясне¬ 
ний. Из нее ясно видно, что частный капитал от 
всего городского оборота составляет 64,0 проц., 
сосредоточиваясь при том преимущественно в 
области розничной и оптово-розничной торговли, 
оставляя на оптовую только 4,1 проц, всего своего 
оборота. 

Но нас интересуют, главным образом, дальнейшие 
изменения в удельном весе частного капитала в 
общем торговом обороте. Растет ли он или 
понижается — вот, что для нас важно. 

К сожалению, статистика ЦСУ не дает нам этой 
динамики в ее целом, и нам о ней приходится судить 
по частным данным отдельных крупных бирж 
(например, мо&ковской) и по отдельным видам 
товаров или же по весьма относительным и спорным 
.данным текущей налоговой статистики (по выборке 
патентов). Приведем две таблички из статьи 
Б. Гухмана,") дающие хоть какое-нибудь пред¬ 
ставление об этой динамике. 

Первая табличка, основанная на данных налого¬ 
вой статистики, показывает в процентах долю 
участия в общем обороте страны отдельных видов 
капитала по кварталам 1922 — 23 операционного 
тода: 


„О частной торговле" — „Труд" № 93 от 23/ІѴ с. г. 



Кварталы 

1 

II 

III 

IV 

Г осторговля 

8,7 

9,0 

9,9 

9,2 

Кооперативная 

19,1 

10,0 

12,7 

10,5 

Частная 

72,2 

81,0 

77,4 

80,3. 

Оговариваемся, 

что данные 

налоговой 

стати- 


стики, конечно, не могут дать достаточно правиль¬ 
ного представления о действительном соотношении 
в обороте между различными видами торгового ка¬ 
питала, но динамику изменений этих соотношений 
по ним прослеживать все же можно. Мы видим, что 
роль частного капитала усиливается во втором 
квартале, несколько слабеет в третьем и почти 
возвращается вновь К прежнему уровню в четвер¬ 
том, т.-е. накануне осеннего кризиса сбыта. То, 
что процент его участия в обороте значительно 
выше, чем по таблице ЦСУ, относящейся к первому 
кварталу, об’ясняется отчасти, повидимому, тем,, 
что в данные налоговой статистики вошла и дере¬ 
венская (сельская) торговля, где доля участия част¬ 
ного капитала выше, чем в городе. Однако, главным 
образом, тут сказалось, повидимому, различие ме¬ 
тодов и об’ектов обследования. 

Вторая табличка дает данные о последнем по¬ 
лугодии (октябрь 1923 г.—март 1924 г.), но касается 
уже только московской биржи, сосредоточивающей 
в себе, впрочем, до Ѵл всего торгового оборота 
страны и поэтому более или менее типичной для 
всего оборота страны. Приведем лишь данные об 
участии в общем обороте биржи (отдельно по по¬ 
купкам и продажам) частного капитала, при том 
в сравнении е соответствующими месяцами 1922 — 
1923 операционного года (в процентах от всей 
суммы оборота): 
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1922/3 

11,3 

15,3 

8,8 

8,5 

7,1 

8,0 

части, лиц 

1923/4 

12,3 

10,8 

7,0 

7,2 

7,6 

6,0 


1922/3 

15,1 

16,2 

14,1 

13,5 

11,5 

15,5 

Покупка 

1923/4 

19,9 

25,0 

18,7 

23,7 

22,2 

17,0 


Сокращение оборота частного капитала по про¬ 
даже не характерно, так как продажи московских 
оптовиков регистрируются уже на провинциальных 
биржах. Возможно также, что частный капитал 
пытался производить известное накопление товаров, 
особенно на время денежной реформы, для противо¬ 
действия ей путем сокращения общего товарообо¬ 
рота страны, и, попросту, в целях повышения цен, 
когда выйдут запасы госорганов и кооперации. Что 
же касается покупок, то рост частного капитала 
в этой области вплоть до января несомненен, и 
лишь с февраля (возможно под влиянием денежной 
реформы и понижательной тенденции в госопте) эта 
доля начинает несколько сокращаться. В то же 
время процент участия частного капитала в покуп¬ 
ках остается все время выше соответствующих ме¬ 
сяцев прошлого года, из чего следует заключить, 
что .доля частного капитала в общем обороте за 
год, несомненно, повысилась. 

Из частных данных отметим приведенные тов. 
Куйбышевым в его докладе на XII Московской парт¬ 
конференции цифры об особенно усиленном росте 
доли частного капитала в торговле мануфактурой 
на Московской товарной бирже. Доля эта превы¬ 
шает в январе^ этого года уже 50 проц, всей тор¬ 
говли мануфактурой. Несомненно преобладание его 
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констатировано и в торговле другими предметами 
первой необходимости, как, например, в торговле 
мясом. 

Приведем еще для иллюстрации имеющиеся у 
нас данные по Саратовской губернии, касающиеся 
1922—1923 операционного года. Из них следует, 
что доля участия частного капитала в общем обо¬ 
роте губернии постепенно падала, составляя по 
четвертям соответственно 60,1, 50,9, 51,4 и 45,3 
проц, всего оборота, удерживая в своих руках все 
еще 7.5,8 проц, розницы, но сокращая свою розницу 
и переходя понемногу в область опта, где его доля 
с I к IV четверти прошлого опер, года возросла с 
2,7 до 7,7 проц. Из отдельных товаров частный 
капитал цепко удерживает за собой мясо и рыбу 
(до 96 проц, общего оборота), хлебо-кондитерские 
изделия (95 проц.), кустарные изделия (90 проц.),, 
бакалейные товары. (82 проц.), кожу и обувь 
(82 проц.), железо-скобяные товары (74 проц.), 
хлебо-фураж (70 проц.), текстильные товары (62' 
проц.) и химическо-москательные (52 проц.). Гос- 
капитал же преобладал лишь в торговле топливом 
и осветительными материалами (96 — 98 проц.), 
книжными и писчебумажными товарами (70 — 80' 
проц.), табачными изделиями и табаком ( к концу 
года 81 проц.), предметами санитарии и гигиены 
65 — 72 проц.), спиртными напитками (60 проц.). 
Кооперация ни в одной товарной группе преобла¬ 
дающего значения не имеет. 

Хотя Саратовская губерния, как не оправив¬ 
шаяся еще от голода, не является типичной в от¬ 
ношении торговли, все же данный пример пред¬ 
ставляет известный интерес. Собранные НК РКП 
к XIII Партс’езду частичные данные по отдельным 
областям и районам подтверждают в общих чер¬ 
тах характерные признаки Саратовского рынка. 
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| бй.;л;:лс::'‘ УУРСР 

Так, данные о’выборке патентов ча Украине за 
первое полугодие текущего хозяйственного года 
по сравнению с соответствующим полугодием прош¬ 
лого хозяйственного года показывают, что число 
опт. предприятий первых трех разрядов заметно со¬ 
кращается, тогда как число предприятий четвер¬ 
того и пятого разрядов, т.-е., наиболее крупных, 
и оптово-розничных, еще более заметно растет 
(процентные отношения текущего полугодия к 
прошлому по разрядам — 88,2, 86,4, 90,3, 133,3 и 
1 70,3). То же наблюдается и по Ростову из сравнения 
числа предприятий на І/Х 1923 г. и І/ІѴ 1924 г. 
Впрочем, здесь по всем разрядам наблюдается со¬ 
кращение числа частных предприятий, особенно 
сильное по низшим разрядам. Но уже по Воронежу 
сравнение количества патентов за 1923 и 1924 г. г. 
показывает, что в то время, как число патентов 
выбранных частными лицами по I и II разрядам 
(мелкая базарная, разносная или с лотков торговля) 

— сократилось на 30 и 20 % %, растет число 
частных предприятий III и IV разрядов более (круп¬ 
ные. розничные и опотово-розничные предприятия) 

— на 32 и 22%%. На примере Екатеринбурга мы 
видим, что за последнее полугодие 1922/23 хозяй¬ 
ственного года (март —■ сентябрь)' особенно уве¬ 
личилась «смертность» предприятий I и II разрядов, 
притом почти исключительно, частных, причем 
до 80% закрывшихся за этот период мелких 
предприятий относятся к разряду «возникших» в 
том же полугодии, т.-е., их жизнь длилась менее 
одного полугодия. Наконец, следует отметить за 
последнее время довольно сильное, вытеснение част¬ 
ной торговли в рабочих поселках и городах и рай¬ 
онах с преобладающим рабочим населением. Так в 
Енакиеве (Донбасс) за время с 1/1 по 15/1V с. г. 
число частных предприятий по снабжению рабочих 
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продовольствием сократилось на 48,5%, по. тор¬ 
говле мануфактурой — на 37,1%, по торговле- 
бакалеей, галантереей и проч. — на 18,8%, в 
среднем уменьшение на 30,7%. Доклад РКИ 
отмечает, что причины этого явления ярко осве¬ 
щаются записочкой, прикрепляемой иногда к за¬ 
крывающемуся частному магазину: ' «умер от ко¬ 
операции». 

Отемеченные частичные данные показывают с 
достаточной наглядностью, что 1) частный торговый 
капитал укрупняется и по мере этого укруп¬ 
нения стремится перейти с низших ступеней тор¬ 
говли ' на более прибыльные высшие, перейти из- 
мелкой розницы в о п т о - р о з н и ц у и опто¬ 
вую торговлю; 2) при активной торговой 
политике государства и кооперации возможна 
частичная замена частно-торгового капитала госу¬ 
дарственным и кооператвным; 3) однако, частный 
капитал прочно удерживает за собой отдельные- 
специальные отрасли торговли, осо¬ 
бенно, мануфактурную, галантерейную, бакалейную,, 
хлебную и т. п. 

Что касаетсі спедильно-сельсхой торговли, то 
в ней, по данным . длоговай статистики, приведенным 
Н. Сырневым (■:т.-Пром. Газ.» № 88, от 17 ап¬ 
реля 1924 г.), ч і - ■ ч капитал составляет в сред¬ 
нем 72,1 проц. о.с; с -л, причем в мелочной тор¬ 
говле роль его доходит до 98 проц., в средней роз¬ 
нице—55,9 проц., в полгоптовой торговле—70,0 %. 
Однако, по тем же данным, сельская торговля по 
числу предприятий охватывает всего лишь 28,2 
проц, общего числа торговых предприятий страны, 
и, конечно, значительно меньший процент всего обо¬ 
рота, ибо предприятия здесь крайне мелки и их 
средний оборот ниже, чем в городских предприя¬ 
тиях (в 1900 г. на долю сельской торговли прихо- 
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дилось около 10 проц, всего оборота). Следова¬ 
тельно, главную свою экономическую 
роль частный капитал играет все 
же в городе, а не в деревне, несмотря 
на всю важность этого последнего звена смычки. 
Основная база его — городская розница и опто¬ 
розница, где он уже преобладает. Отсюда он стре¬ 
мится уже овладеть крупным оптом. 

Мы не будем здесь касаться крайне спорного, 
хотя и весьма интересного вопроса о размере тор¬ 
говой прибыли, полученной за истекший операцион¬ 
ный год частным капиталом. По этому поводу были 
различные выкладки, приводившие то к 300, то к 
200 мил. зол. руб. Однако, все они достаточно 
умозрительны и поверхностны, чтобы на них в 
какой-либо мере базироваться в наших выводах. 
Не может быть, конечно, сомнения, что частный 
капитал перенял из оборота значительную часть 
оборотных- средств к себе в виде торговой прибыли. 
Но выше ли эта прибыль, чем в 1921 —22 опера¬ 
ционном году, во время «разбазаривания» промыш¬ 
ленной продукции и массового ' частного посредни¬ 
чества между госорганами, —весьма трудно сказать. 
Точно также нет данных для суждения о распре¬ 
делении этой прибыли между отдельными группами 
частных торговцев; повидимому, значительная их 
часть вынуждена была довольствоваться сравни¬ 
тельно мелкой долей -общего дохода, оставаясь под¬ 
час и без всякой прибыли, тогда, как львиную 
долю ее забирали в свой карман властвующие над 
мелкими розничниками частные оптовики и полу¬ 
оптовики, подпольные банкиры-ростовщики, бир¬ 
жевые спекулянты и прочие категории процве¬ 
тающего «нэпа». 



II. 


Необходима и возможна ли активная поли¬ 
тика по отношению к частному торговому ка¬ 
питалу? 

Это основной вопрос, на который* мы должны 
дать ясный и точный ответ. Неясности здесь места 
быть не может, ибо вопрос самой жизнью пере¬ 
несен в конкретную, деловую плоскость. 

О необходимости перехода к активной политике 
по отошению к частноторговому капиталу вряд ли 
могут быть споры. Мы уже приводили выдержки из 
резолюции XIII партконференции, которая считает 
задачу отвоевания позиций у частного капитала и 
экономического использования его задачей глав¬ 
ней ш е й. В другом месте той же резолюции 
говорится: «Государственный капитал не может по¬ 
ставить своей задачей немедленное установление 
непосредственных связей со всей стомиллионной 
массой распыленных производителей-крестьян, но и 
в этой области росту частного капитала 
должен бы.ть поставлен предел путем 
усиления хозяйственной роли ко¬ 
операции и государственной тор¬ 
говли и приспособления их к потребностям и 
условиям' торгового оборота, деревни». (Подчерки¬ 
вания наши. А. К.). 

Мы, действительно, выходим, если еще не вы¬ 
шли, из той полосы развития нэпа, когда не только 
слабость государственно-кооперативного капитала, 
но и прямой расчет диктовал нам пассивную 
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политику по отношению к растущему вместе с 
нэпом частноторговому капиталу. Допуская кон¬ 
цессии и аренду промышленных предприятий, т.-е., 
допуская работу у себя частного промышленного 
капитала, мы тем более не могли и не имели осно¬ 
вания как-либо мешать, на первых порах, раз¬ 
витию частной торговли и соответствующему росту 
частного торгового капитала, поскольку суть нэпа 
заключалась в восстановлении рынка не только 
между городом и деревней, но и в н ут р и города, 
поскольку это было абсолютно неизбежным по¬ 
следствием нэпа вообще, вместе с восстановлением 
прежней роли денег и развитием банковского 
капитала. 

Неправ, конечно, тов. Ю. Ларин, когда он 
пытается доказать, что этого второго, т.-е., внутри¬ 
городского рынка можно было бы избежать при 
правильном направлении нэпа, и что в отличие от 
нынешней «новейшей» экономической политики, (по 
терминологии т. Ларина),*) правильная новая эконо¬ 
мическая политика заключалась бы только в до¬ 
пущении крестьянского рынка без полного раз¬ 
вертывания «коммерческих принципов» в государ¬ 
ственных предприятиях и без фактического круп¬ 
ного роста торговой буржуазии. Мы не будем 
останавливаться на этой своеобразной «комби¬ 
нации» т. Ларина, которой он, впрочем, не только 
об’ясняет причины прошлогоднего кризиса, но- и, 
не задумываясь, мотивирует необходимость пере¬ 
смотра нэпа в юм смысле, чтобы удалить 
принцип «коммерческой свободы» из области госу¬ 
дарственного хозяйства, в частности, пересмотреть 
положение о трестах от 10 апреля 1923 г. 


*) См. его «Уроки кризиса и экономическая поли¬ 
тика». Изд. «Моек. Раб.», стр. 100—108. 
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Зато ясно и четко формулирован наш подход 
к частному капиталу в первый (и не только первый) 
период развертывания нэпа т. Лениным осенью 
1921 г. в его глубочайшей по содержанию статье: 
«О значении золота». 

«С весны 1921 г. мы на место этого подхода, 
плана, метода, системы действий ставим (еще не 
«поставили», а все еще только «ставим» и не вполне 
это осознали) совершенно иной, типа реформист¬ 
ского:-не ломать старого общественно-экономи¬ 
ческого уклада, торговли мелкого .хозяйства, мел¬ 
кого препринимательства, капитализма, а ожи¬ 
влять торговлю, мелкое предпринимательство, ка¬ 
питализм, осторожно и постепенно овладевая ими, 
или получая возможность подвергать их государ¬ 
ственному регулированию Лишь в меру их 
оживления». 

Вот это «оживление» торговли мы и проводили 
в течение трех лет нэпа, — вернее, оно проис¬ 
ходило у нас на глазах в значительной мере стихий¬ 
но. Нам нужно было оживить мелкое предпринима¬ 
тельство, торговлю, капитализм, чтобы создать 
самую возможность товарообмена между 
городом и деревней, в чем и заключалась основ¬ 
ная задача нэпа. Мы сознательно, вызвали к 
жизни этот дух частной инициативы и предприни¬ 
мательства и, конечно, не могли мешать его 
оформлению на первых же порах. Мы тогда только 
«ставили» реформистского типа систему на место 
прежней системы «военного коммунизма»; трудно 
сказать еще и теперь «поставили» ли уже вполне; 
скорее во многом еще приходится «ставить*, хотя 
основное мы, бесспорно, уже поставили. 

Но тут уже проницательный ум тов. Лёнина 
ставит в осторожной, тонкой форме дальнейшую 
задачу: осторожно и постепенно о в л а- 
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д е т ь и м и (т.-е., торговлей, мелким предпринима¬ 
тельством, капитализмом) или подвергать 
их государственному регулирова- 
н и ю, но — что мы особенно подчеркиваем и что 
подчеркивает сам т. Ленин'— лишь в меру их 
оживления. Вот к этой задаче, к этой стадии раз¬ 
вития мы подошли уже вплотную. 

Лучшей сигнализацией о необходимости овла- 
девания и государственного регулирования торговли 
и частного капитала явился осенний кризис сбыта, 
показавший уже тогда все значение частного капи¬ 
тала в торговле, особенно деревенской. Второй, 
еще более внятной сигнализацией было отношение 
частного, особенно частно-оптового торгового капи¬ 
тала к проведению нами денежной реформы и упо¬ 
рядочению, в связи с этим внутреннего рынка, осо¬ 
бенно розничного. Не приходится при этом отри¬ 
цать, что мы суб’ективно в известной мере повинны 
в том, что уже раньше не поставили вопроса о 
регулировании частной торговли и торговли вообще 
и овладении частным капиталом, подчинении его 
себе, что мы, оживляя его, в то же время не ста¬ 
вили достаточно серьезно вопроса о подчинении, 
регулировании, овладении им. Только в этом можно 
упрекать себя, а не в том, в чем упрекает нас тов. 
Ларин, именно в том, что, допуская рыночные от¬ 
ношения в одной половине всего народного хозяй¬ 
ства, мы с жизненной неизбежностью допускали их и 
в другой. Впрочем, это отнюдь не противоречит 
тому, что и эту часть торговли и рынка необходи¬ 
мо подвергнуть регулированию, не менее серьезно¬ 
му и активному, и что ее отнюдь нельзя пускать 
по течению, как это получилось у нас с погоней 
за прибылями до осеннего кризису,; о 4і^Йевркрова- 
нием синдикатами товарной масёой и со мнаЫ!« 
другим, в том числе и с дей^тви&етфаошф^о и 
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налогового регуляторов. Отстаивать тут принципы 
«фритредерства» и экономического либерализма, 
конечно, не приходится. В этом т. Ларин, бесспор¬ 
но, прав. 

Из всего сказанного и особенно из тех цифр, 
с какими мы познакомились выше, следует с полной 
определенностью абсолютная н е о б х о д и м о с т ь 
а к т і'і в н о й поли т и к и в о т н о ш е н и и 
ч а с т н ого торгового к а л и т а л а. К этой - 
стадии развития нэпа мы, безусловно, уже пришли, 
в сущности, даже не сегодня, а уже вчера, еще до 
кризиса прошлой осени. Известную активность при¬ 
ходилось нам проявлять уже в период массового 
частного посредничества между государственными 
органами и между ними и кооперацией (еще 
а 1922 г.). Но активность эта тогда не сразу и не 
быстро дала необходимые результаты, вследствие 
нашей слабости на рынке и отсутствия у нас необ¬ 
ходимых регуляторов в отношении частного капи¬ 
тала. * 

Но необходимость активной политики может 
всеми нами признаваться; однако, есть ли уже и 
воз м о ж н о с т ь проведения такой активной по¬ 
литики. Вот второй основной вопрос. Есть ли у 
нас необходимые реальные предпосылки для посте¬ 
пенного овладения частной торговлей и, по крайней 
мере, регулирования ее. 

Если правильно понимать приведенную цитату 
из статьи т. Ленина, то следует предполагать, что он 
оживление частной торговли и пр. не только ста¬ 
вил предпосылкой, предварительным условием для 
дальнейшего овладения .ими, но и обратно — самое 
это оживление ставил в зависимость от овладения 
или регулирования торговли,- Другими словами, тов. 
Ленин уже тогда видел, что крупная промышлен¬ 
ность, оптовая торговля, кредит, транспорт и др. 



19 


основные экономические факторы, находящиеся 
в руках пролетарской власти, делают возможным 
такое овладение и регулирование частной тор¬ 
говли. Вспомним, что в то же, примерно, время 
он считал, что мі.і в своем отступлении от позиций 
«военного коммунизма» останавливаемся на пози¬ 
циях государственного регулирования торговли: 
вспомним его заявления на XI с’езде партии весной 
1922 г. о том, что отступление кончено; вспомним, 
наконец, его решительное, категорическое заявле¬ 
ние во время споров в Совнаркоме осенью 1922 г. 
о необходимости регулирования цен, по адресу на¬ 
ших «фритредеров», что только маленькие дети мо¬ 
гут не понимать всего значения регулирования цен 
и всей необходимости этого для советского госу¬ 
дарства (передаю по памяти смысл и суть его тог¬ 
дашней речи. А. К.) 

Нам кажется, что анализ причин «ножниц» и 
выводов о кризисе и очередных задачах, формули¬ 
рованных в резолюции XIII партконференции, с 
полной наглядностью показал, что минимальные 
предпосылки для такого регулирования торговли 
вообще, и частной в том числе, вполне созрели, и 
что мы лишь по непониманию и неумению не поль¬ 
зовались ими. Выяснилось тогда, что и для эконо¬ 
мического подчинения себе известных необходимых 
нам групп частных торговцев есть реальные 
э к о н о м и ч е с к и е возможности. Нам кажется 
излишним приводить тут все цифровые выкладки, 
характеризующие состояние и удельный вес государ¬ 
ственно-кооперативного капитала, и рассуждения, 
доказывающие только что высказанное поло¬ 
жение.*) 

*) Для более подробного выяснения этого вопроса 
отсылаю читателя к брошюрам т.т. Рыкова, Каменева, 
Крумина, Чубаря и тезисам Госплана о «ножницах» и 
своей брошюре «Нэп и ножницы». 
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Прямым подтверждением этого могут служить 
'наши первые достижения по части сжатия «ножниц» 
и проведения денежной реформы, несмотря на то, 
что этими первым и достижениями далеко еще 
не исчерпываются эти сложнейшие и актуальнейшие 
проблемы (как то кажется некоторым слишком 
самоуверенным товарищам). 

Резолюция XIII С’езда Партии говорит, что 
«непосредственной мерой степени осуществления 
руководящей роли советского государства на рынке 
является та степень влияния, которую государство 
осуществляет в деле регулирования цен». Отмечае¬ 
мая всеми исследователями относительная стабили¬ 
зация уровней цен с первых месяцев проведения 
денежной реформы и параллельное движение зна¬ 
менитых «лезвий ножниц» показывает, что извест¬ 
ная степень влияния государства в деле 
регулирования цен нами, бесспорно, достиг¬ 
нута. Это показывает, следовательно, что совет- 
• ское. государство имеет возможность осуще¬ 
ствлять р. у к о в о д с т в о рынком в значи¬ 
тельной мере. 

Нам поэтому кажется, что активная по¬ 
литика в отношении частного тор¬ 
гового капитала не только необхо¬ 
дима, но и возможна. Конечно, не следует 
тут увлекаться административным и воз¬ 
можностями нашими и считать, что мы в отно¬ 
шении частного капитала можем все и вся, вплоть 
до конфискации частного капитала, вплоть до 
простого запрещения ему того или иного, что нам 
не нравится. Но и в чисто - э к о н о м и. ч е с к о й 
сфере, чисто-экономическими мерами мы можем 
уже сильнейшим образом воздействовать на част¬ 
ного торговца. Надо делать это только умеючи, осто¬ 
рожно, постепенно, не перегибая палки, не увлекаясь. 
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С’езд и на этот счет дает совершенно ясную 
директиву: «Основными методами в деле овладения 
рынком, — читаем мы в резолюции С’езда, — 
должны явиться не меры административного воз¬ 
действия, а усиление экономических 
п о з и ц и й государственной торговли и кооперации 
на почве сосредоточения в их руках 
основных масс продуктов, необходимых 
широким слоям потребителей и путем согласо¬ 
ванного и планомерного выступления 
всех этих органов в рыночном обороте». (Подчер¬ 
кивания мои. А. К.). 



III. 


Ближайшие задачи в отношении частной тор¬ 
говли и подходы к их проведению. 

Остановимся теперь подробно на конкретизации 
подхода нашего к частному капиталу. Мы при¬ 
знали необходимость и возможность активности с 
нашей стороны, по отношению к частному капи¬ 
талу. Это значит, что мы из окопов «государствен¬ 
ного регулирования торговли», к которым мы от¬ 
ступили в 1921 г., начинаем делать серьезные вылазки 
в сторону противника — частнособственнической 
стихни, стараясь выбить ее из наиболее о п а с- 
н ы х для нас позиций, ею занятых, оттеснить ее 
на менее опасные позиции, над которыми мы можем 
командовать, постепенно подчинить ее своему регу¬ 
лирующему воздействию и овладеть в конце-концов 
ею полностью. 

Отсюда и ответ на вопрос о ближайших задачах 
наших в отношении частного- торгового капитала. 
Ближайшая задача должна быть особенно точно 
формулирована, чтобы не вызвать сомнений и не¬ 
правильных толкований. Ближайшая задача на 
первое время, на которой мы должны сосредото¬ 
чить наше внимание и которую мы должны разрешить 
в первую очередь — это ограничение роли 
ч а с'т н о г о кап и тала в о п т о в о й и о п- 
т о в о - р о з н и ч м о й торговле и, в част¬ 
ности, в о п т о в о й торговле хлебо-фуражем, а 
также изделиями кустарно й промышленности. 
Это на наш взгляд наиболее опасные позиции, 
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занятые сейчас частным капиталом, из которых он 
должен быть вытеснен раньше всего. При том не 
столько вытеснен из уже занятых позиций, сколько 
о граничен немедленно же в своем дальне й- 
ш е м внедрен и и и углублен и и в эти 
области. Сюда и именно сюда необходимо направить 
в ближайшее время ц е н т р в н и м а н и я, не увле¬ 
каясь вытеснением частного капитала из мелкой и 
средней розницы и не разбрасывая своих сил. 

С этим тесно связан вопрос о том, какие кон¬ 
кретные практичские директивы мы даем в этом 
отношении государственным и кооперативным тор¬ 
говым, кредитным и прочим хозяйственным органам. 
Нам кажется, что эти практические директивы 
должны целиком вытекать из основной директивы 
и быть с ней логически связаны. Между тем тут 
все еще существует много неясностей. 

Во-первых, что важнее на-первое время — бро¬ 
сить немедленно все силы на вытеснение частно¬ 
оптового капитала из занятых им до сих пор 
позиций, или сначала ограничить его распростра¬ 
нение в этой области, занять вновь откры¬ 
вающиеся позиции государственно-кооператив¬ 
ному капиталу и уже потом вытеснять частных 
торговцев из прежних позиций. Мы особенно на¬ 
стаивали бы на второй формулировке и вот по 
каким соображениям. Не следует ни на минуту 
забывать, что торговля и товарооборот не являются 
у нас по своей величине чем-то стационарным, 
чем-то постоянным, а из года в год и месяца в 
месяц растут и развиваются. По подсчетам Б. Ави¬ 
лова, наш торговый оборот в общем и целом со¬ 
ставляет лишь около 40 проц, довоенного. Для 
роста его, особенно, если принять во внимание раз¬ 
витие и, рост сельского хозяйства, мы имеем еще 
широкий простор и притом в ближайшее же время. 
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Мощный толчок этому развитию товарооборота 
даст завершение денежной реформы. Мы, следова¬ 
тельно, имеем развивающийся, растущий оборот, 
как розничный, так и оптовый, открывающий для 
нас все новые и новые районы и области торговли. 
В о т э т и т о открывающиеся п о з и ц и и 
необходимо занимать государстве н- 
но к о о п е р а т и в н о м у капиталу в пер¬ 
вую же голо ву, не пуская сюда частного 
торговца. Этим уже сильно будет ограничиваться 
относительная роль частного торговца в 
оптовом обороте и он будет вынужден свои нака¬ 
пливающиеся в розничной торговле капиталы на¬ 
правлять не на более легкое и прибыльное дело, а 
на *медленное упорное расширение сети розничной 
торговли, особенно в деревне, и на участие в про¬ 
мышленности, жилищном строительстве и т. д. 
Конечно, известное ограничение его необходимо и 
в этих областях, особенно, в области деревенской 
торговли. Необходимо и тут вытеснение и замена 
его кооперацией, но это все же в общем плане 
нашей борьбы является задачей второй, а не пер- 
зой очереди. Здесь вредная роль в значительно 
большей мере чем в оптовой торговле компенси¬ 
руется полезной его ролью. Совершенно правильно 
указывает резолюция XIII Партс’езда, что «распы¬ 
ленное состояние мелкого крестьянского хозяйства 
делает в данный момент н е и з б е ж н ы м обслу¬ 
живание его в весьма значительной 
части частным торговым аппаратом», и что поэтому 
здесь «росту частного капитала должен быть п о- 
ставлен предел путем усиления хозяйствен¬ 
ной роли кооперации и государственной торговли 
и приспособления их к потребителям и 
условиям торгового оборота деревни», — как гово¬ 
рит резолюция XIII Партконференции (подчеркива- 
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ния наши. А. К.). Вряд ли что можно добавить к 
этой совершенно ясной и отчетливой формули¬ 
ровке. Уточняя этот момент, мы тут же скажем, 
что для государства в целом и его торгового капи¬ 
тала в этой области, т ; -е. в области деревенской 
торговли (в известной мере и в отношении город¬ 
ской розницы) стоит пока задача: ставь пре¬ 
дел и подчиняй своему регулированию, 
овладевай мелким частным торговцем, тогда как 
для кооперации все время еще в начале 1922 г. 
т. Ленин пишет в письме т. Тихомирову: *) «Все 
внимание и все силы... на победу над частной тор¬ 
говлей. Все на это». (Речь тут идет о кооперации. 
А. К.). Стоит задача: немедленно вытесняй, 
.занимай место частного торговца, овладевай рас¬ 
ширяющимся рынком, привлекай к себе потребителя 
всеми возможными мерами. Это различие необ¬ 
ходимо сугубо подчеркнуть, чтобы слишком упро¬ 
щенно задачи государственного и кооперативного 
капитала, не об’единялись одной формулой. 

Второе, это то, насколько, в какой мере 
и как быстро можно и следует вытеснять или огра¬ 
ничивать частно-оптовый капитал, сосредотачиваю¬ 
щийся преимущественно, конечно, в городе. Есть 
отрасли, где эта задача становится очередной 
задачей, боевой, если так можно выразиться, зада¬ 
чей дня (напр. хлебная и мясная торговля, торговля 
мануфактурой, обувью, солью, керосином, метал¬ 
лами и др.). Но есть и отрасли где это вытеснение 
и даже ограничение в ближайшее время было бы 
вредным, ибо лишало бы торговлю существенного 
звена, не заменив его другим. Есть такие сложные 
отрасли, требующие колоссальных знаний и умения 
торговать, в которых государственный и коопера- 


*) «Кооперативное дело» № 20. 1924 г. 
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тивный торговый капитал недостаточно еще силен 
(напр., некоторые виды сырьевых заготовок). Их 
необходимо выделить, ограничиваясь в этом отно¬ 
шении лишь регулированием соответствующих 
отраслей частной торговли через кредит, путем 
ж.-д. тарифов и т. п. Далее, необходимо внима¬ 
тельно учесть при подходе к частному торговому 
капиталу то обстоятельство, что частны й о п- 
т о в и к, внедрившийся в ту или ин/ю 
область торговли (напр. мануфактурную), 
держит прочно в своих руках це¬ 
лую цепь мелких оптовиков и р о з- 
н и ч н и к о в, через кото р ы х о н т о в а р 
направляет к потреби т е л ю. Неосторож¬ 
ный подход к головке может лишить нас на время и 
всего «хвоста»; между тем этот последний для нас 
крайне необходим и заменить его пока мы еще 
не в силах. Этого забывать не следует. Тактика 
наша должна быть такой, чтобы рядом мероприятий 
регулирующего порядка подчинять себе головку — 
частного оптовика, а через него и зависящий от 
него хвост и уже по мере того, как головка попа¬ 
дает в полную от нас зависимость, заменять ее 
своей, не давая распасться хвосту или же постепен¬ 
но перетягивая к себе этот «хвост». Скоропали¬ 
тельные налимы, вытеснение во что бы то ни стало 
и немедленно, неумелый грубый подход ничего, 
кроме сокращения общей торговой сети и товаро¬ 
оборота, повлечь* за собой не могут. Нужно поста¬ 
вить, вместо этого, основную практическую 
задачу — п р и учить сначала оптовика, а потом 
и розничника к государственному опту. 

Тут перед нами встает третий весьма суще¬ 
ственный .момент, являющийся основным усло¬ 
вием успеха нашего в борьбе с част¬ 
ным капитало м. Важно, чтобы и ограничение 
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роли частного оптовика и торговца вообще и 
овладение, им и экономическое подчинение его себе 
н вытеснение его государственно-кооперативным 
капиталом происходило так, чтобы при этом не з а- 
м е д л я л с я темп роста и восстановления 
торговли и товарообо р'О та в целом, 
что между прочим, подчеркнуто и в резолюции 
Партс’езда. Конечно, отдельная наша диверсия 
мо'5кет вызвать временную заминку в той или иной 
отрасли торговли, но это должно иметь исключи¬ 
тельно краткосрочный и локальный характер. Не 
может ни в коем случае победа над частным капи¬ 
талом покупаться ценой приостановки или даже 
сокращения емкости рынка, размеров товарооборота 
и денежного обращения. Такая победа была бы по¬ 
истине ' пирровой победой. Товарооборот 
лол жен последовательно расти, де¬ 
нежное обращение расширяться и 
крепнуть. Лишь при этом условии мы удержим 
твердую валюту и сохраним прочное преобла¬ 
дание на рынке (поскольку мы его завоюем). 

Остается еще один существенный момент. Не¬ 
обходимо, разграничивая роль государственного и 
кооперативного капитала в подходе к частному, 
более точно разграничить и их участие в том или 
ином виде торговли. Сферой кооперации, в первую 
очередь, является, конечно, розница городская' 
и, особенно, деревенская, наряду с тем мелкий опт, 
потом уже более крупный опт в отношении своей 
же периферии. Государственный капитал, естествен¬ 
но, должен дополнять кооперативный с дру¬ 
гого "конца, с конца оптовой торговли, устре¬ 
мляя сюда основное свое внимание и отсюда 
распространяясь уже в сферу мелкого опта и лишь 
в городах — в сферу крупной розницы (универмаги, 
розничные лавки синдикатов и трестов при складах 



или отдельно от них). Государственный и 
кооперативный капитал, взаимно до¬ 
полняя друг друга в торговле, дол¬ 
жны вместе составить единую це¬ 
лую систему, со временем охватить 
всю сферу обращения, вытеснив из 
нее окончательно частный капитал. 
Попытки противопоставления их друг другу, осо¬ 
бенно в деревне, конкуренция между ними — ничего 
путного дать не могут. Это надо учесть, когда вы¬ 
двигаются всякие смелые, но в то же время до 
крайности абстрактные проекты о трестовских лав¬ 
ках в селах и деревнях, да еще по отдельным видам 
товаров (соль, керосин, сахар). Нам кажется, что 
это ничего, кроме лишних накидок на так уже 
столь дорогие предметы первой необходимости дать 
не может. Но в то же время опыт показал, что 
трестовские и синдикатские магазины в городах, 
даже губернских и уездных, могут безусловно при 
умелой постановке дать весьма полезный результат 
и успешно конкурировать с частным торговце^ 
(например, розничные магазины текстильного и ко¬ 
жевенного синдикатов в Москве, также и в про¬ 
винции). Этот опыт необходимо развить, расширяя 
сеть таких магазинов (отучая в то же время коопе¬ 
рацию от увлечения своими универмагами), исполь¬ 
зуя местные торги, паевые т-ва и т. д., для объ¬ 
единения в лих местных представительств отдель¬ 
ных мелких трестов и синдикатов. Основной задачей 
для наших синдикатов и трестов тем не менее- 
остается развитие своих оптопераций, 
разворачивание соответствующей сети представи¬ 
тельств, контрагентств, отделений упорядочение их 
работы в отношении штатов и накладных расходов, 
особенно в отношении ассортимента и изу¬ 
чения спроса на местных■ рынках и т. д. 
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Подытоживая сказанное в этом разделе, мы 
должны еще раз со всей решительностью подчерк¬ 
нуть сугубую необходимость деловито¬ 
сти, серьезности, осторожности и 
последовательности в подходе к 
частному торговому капиталу, как 
оптовому, так и розничному. Легкомыслие, админи¬ 
стративный нажим и дергание без трезвого и об’- 
ективного учета реального соотношения 
сил может принести величайший вред. В наших 
резолюциях этот подход и вытекающие из него 
задачи необходимо формулировать со всей осторож¬ 
ностью и точностью. Нельзя довольствоваться 
только общей формулой: «овладение рынком за 
счет частного капитала», допускающей самые 
различные толкования,, а нужно сказать точно — 
за счет каких видов частного капитала, при- 
к а к и х непременных условиях (общий рост 
'товарооборота), в какой последовательности (не 
сразу вытеснение, а сначала ограничение, захват 
нами новых позиций, постепенная замена голо¬ 
вок — частных оптовиков; сначала относитель¬ 
ное сокращение роли частного капитала, потом 
уже и абсолютное). В противном случае наша 
вполне правильная линия в отношении частного ка¬ 
питала, столь точно и четко формулированная в 
резолюциях XIII Партконференции и XIII Партс’езда 
может получить в корне неправильное истолкова¬ 
ние на практической работе. 
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Практические методы регулирования, овладе- 
.• вания, вытеснения и замещения частного тор- * 
гового капитала. 

Резолюция Партс’езда говорит: .«Партия... опи¬ 
раясь на национализированную промышленность и 
транспорт, на государственную организацию креди¬ 
та, монополию внешней торговли и государствен¬ 
ную организацию оптовой -торговли, а также на 
развивающуюся кооперативную сеть должна стре¬ 
миться систематически и в возрастающей степени 
подчинить своему руководящему влиянию весь про¬ 
цесс рыночного товарооборота, снабжения и распре¬ 
деления.» 

В этой фразе в сжатом виде сосредоточены ос¬ 
новные методы регулирования, овладевания, вытесне¬ 
ния и замещения частного капитала. Они характе¬ 
ризуются теми орудиями, теми регуляторами 
хозяйства, на которые опирается партия и совет¬ 
ская власть. Попробуем перечислить эти методы 
подробнее, группируя их по перечисленным выше 
основным регуляторам. 

Что может дать в этом отношении крупная 
и средняя национализированная промышлен¬ 
ность, об’единенная в систему трестов и син¬ 
дикатов (впрочем, систему далеко .еще не закончен¬ 
ную в своей организации и потому во многих своих 
частях еще громоздкую, недостаточно подвижную 
и гибкую). Система эта, при ее материальном укре¬ 
плении и энергичном восстановлении входящих в 
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нее предприятий,- становится основой ряда госу¬ 
дарственных монополий, но монополий 
не фиктивных, как то было сплошь и рядом до сих 
пор, но реальных. А реальная монополия — 
это есть полное подчинение себе рынка, полное не¬ 
раздельное господство на оптовом рынке, диктова¬ 
ние цен розничному рынку, командование своей 
сетью розничников. Ясно, что это вернейший путь 
к подчинению себе частного капитала, к овладению 
им, к превращению его в своего простого агента. 
Насколько реальны возможности проведения у нас 
на деле подобных монополий?- Надо сказать, что в 
ряде отраслей возможности эти достаточно велики 
н что только наше неумение торговать мешает 
нам в достаточной мере их использовывать. Укажем 
для примера резиновую, сахарную, электротехни¬ 
ческую и т. п. отрасли промышленности и торговли. 
Государство, в лице соответствующего треста или 
синдиката является е д и н с т в е н н ы м произво- 
телем соответствующего товара и поэтому полным 
хозяином на внутреннем рынке. При правиль¬ 
ной организации по стране сети своих представи¬ 
тельств, складов, крупных розничных магазинов а 
городах, можно без большого труда вытеснить с 
рынка соответствующих оптовых и оптово-рознич¬ 
ных частных торговцев, связываясь непосредствен¬ 
но с мелким или средним розничником, коопера¬ 
тивным или частным (или, где то требуется, заводя 
свой комиссионерский аппарат). Отметим, однако, 
в скобках, что эти монополии будут реальными 
лишь при соответствующем использовании монопо¬ 
лии внешней торговли и соответствующей концесси¬ 
онной политике. Крайне важно не допускать при 
этом злоупотребления своим монополь¬ 
ным положением со стороны некоторых синдикатов 
(трестов), в смысле чрезмерного взвинчивания цен, 
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что может привести лишь к усилению контрабанды, 
к развитию соответствующей отрасли кустарной 
промышленности, а если это невозможно, попросту 
к сокращению потребления ; соответствующего то¬ 
вара в стране (весьма поучителен в этом отноше¬ 
нии прошлогодний опыт Резинотреста с галошами). 
Полезным противодействием в этих случаях может 
явиться известное ослабление синдикатских вож¬ 
жей по отношению к отдельным трестам и допу¬ 
щение известной, хотя и ограниченной, конкурен¬ 
ции внутри государственной промышленности. 

Что касается отраслей промышленности, в ко¬ 
торых государство не обладает таким монопольным 
положением на рынке, то здесь, благодаря относи¬ 
тельно высокому удельному весу госу¬ 
дарства в большинстве таких отраслей и сосредо¬ 
точению в его руках наиболее крупных, рациональ¬ 
но оборудованных и поставленных предприятий, 
создаются необходимые предпосылки для успешной 
конкуренции соответствующих трестов и 
синдикатов с частным оптовиком. Основные усло¬ 
вия для этого — минимальная себестоимость, мини¬ 
мальные накладные расходы, умеренная прибыль и 
амортизация (восстановление капитала), макси¬ 
мальная нагрузка предприятий, правильное исполь¬ 
зование рабочей силы и увеличение ее продуктив¬ 
ности. К сожалению, эти условия далеко не везде 
имеют место, а там, где они имеются, не всегда их 
достаточно полно использовывают. На этой почве 
нас сильно бьет еще частный торговец, опираю¬ 
щийся на мелкого промышленника и кустаря. Зада¬ 
ча здесь перед нами трудная, но зато и чрезвычай¬ 
но благодарная. Конкуренция — одно из 
главных наших орудий в оптовой и 
розничной торговле, которым пренебре¬ 
гать це следует. Известным дополнением к имею- 
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щимся возможностям в этой области может слу¬ 
жить умеренная интервенция иностранных това¬ 
ров, производимая соответствующим трестом или 
синдикатом. Однако, палка эта о двух концах — 
этого забывать не следует. 

Обратимся к транспорту. Как и железно¬ 
дорожный, так и водный — целиком в наших руках. 
Ничто нам не мешает использовывать гибко т а- 
рифный регулятор транспорта для того, 
чтобы наносить в необходимые моменты в опреде¬ 
ленных местах жесточайшие удары частному капи¬ 
талу, как то, например, с успехом практикуют в 
межсиндикатской и трестовской борьбе американ¬ 
ские транспортные об’единения. Конечно, это тре¬ 
бует большой гибкости, отличного чутья рынка и 
улавливания его кон'юнктуры. Но это осуществимо, 
притом весьма просто, даже без введения специаль¬ 
ных тарифов для частных грузоотправителей, а 
путем системы льгот и скидок (возвратов провоз¬ 
ной платы) государственным и кооперативным гру¬ 
зоотправителям. Мы слишком до сих пор игнори¬ 
руем этот важнейший регулятор народного хо¬ 
зяйства. 

Подробнее надо остановиться на государ¬ 
ственной организации кредита. Ору¬ 
дие это почти всецело в наших руках, если не счи¬ 
тать дорогого подпольного частного кредита. Зна¬ 
чение его уже достаточно, как будто бы,. усвоено, 
а между тем, практическое использовывание этого 
орудия до сих пор было из рук вон плохо. Вместо 
того, чтобы этим регулятором давить в наших 
интересах на частного торговца, диктуя ему 
свою волю, мы превращали сплошь и рядом кредит 
в орудие в руках противника, направленное, про¬ 
тив наших интересов. Законченное недавно обсле¬ 
дование НК РКП дает в этом отношении разитель- 
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ные примеры нашей бестолковости, а то и прямой 
легкомысленности в пользовании кредитом. 

Не говоря о чрезмерно высоком проценте пря¬ 
мого и косвенного (через учет частных векселей) 
кредитования нашими банками частного торговца— 
что в известной мере может быть и оправдано—мы 
видим безобразные примеры кредитования частного 
торговца -в размерах явно превышающих его кре¬ 
дитоспособность, -на условиях, мало отличающихся 
от условий кредитования госторговли и кооперации 
и на сроки, заведомо чрезмерные при той быстроте 
оборота, какая имеется у частного торгового капи¬ 
тала. Пользуясь подобным кредитом, да еще ничем 
не обусловленным, частный торговец ведет за наш 
счет свои операции, заводит своих розничников, 
открывая последним, уже от себя, кредит за наш 
счет. Как бы ни считать, но 70% выданного креди¬ 
та частным лицам по Роскомбанку (до 1-го октяб¬ 
ря 1923 г.), 21,5% по Московской Конторе Госбан¬ 
ка и 8,7% по Мосгорбанку — процент преувеличен¬ 
ный, если учесть при этом, что сверх этого мы име¬ 
ем известную долю замаскированного кредита част¬ 
ным лицам. Правда, эти проценты в дальнейшем 
сокращаются, падая за январь 1924 г. соответствен¬ 
но до 63,6 и 1,6% (в общей сумме по четырем бан¬ 
кам Центральным с 15 мил. руб. на І/Х до 10 мил. 
на І/ІІІ). Но и они вряд ли оправдываются в доста¬ 
точной мере государственными интересами, тем 
более, что вклады частных лиц в тех же банках 
составляют значительно меньшие суммы (на І/ІІІ ос¬ 
татки текущих счетов и вкладов по тем же четы¬ 
рем банкам сводятся к сумме всего около 6 мил¬ 
лионов рублей, на І/Х и того меньше — около 2,5 
мил. руб.). При этом кредитуется почти исключи¬ 
тельно частная торговля и в очень незначительных 
размерах частная промышленность и строитель- 
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ство. Отдельные клиенты пользуются кредитами 
даже свыше 200 тыс. рублей (до 500 тыс.), причем 
одновременно .в нескольких банках. Совершенно 
недопустимы случаи, когда, например, частное об¬ 
щество (с некоторым участием государственного 
капитала), имеющее всего 376 тыс. оплаченного ак¬ 
ционерного капитала, кредитуется банками и тре¬ 
стами в размере до двух с лишним мил пионов, а то 
и больше. Подобные явления, совершенно из ряду 
вон выходящие, не являются, однако, единствен¬ 
ными в нашей практике. Проценты и сроки сплошь 
и рядом частным клиентам устанавливались не 
строже, чем государственным и кооперативным. 

Учитывая этот печальный опыт, мы должны по¬ 
ставить в качестве важнейшей очередно й 
задачи приспособление кредитного ре¬ 
гулятора к задаче овладения частным рыночным 
аппаратом, вместо того, чтобы новая буржуазия 
через посредство нашего кредита отвоевывала важ¬ 
нейшие позиции у нас же (например, на мануфак¬ 
турном рынке.). Это, конечно, не значит, что мы 
должны огульно закрывать кредит частным лицам, 
или совершенно запрещать учет частных векселей, 
представляемых к учету нашими трестами и синди¬ 
катами. Это может оказаться крайне губительной 
для нас же мерой в моменты затруднений сбыта 
промизделий, как, например, прошлой осенью, ког¬ 
да без широкого и достаточно льготного кредита 
никак не обойтись. Но это значит, что в моменты, 
когда со сбытом затруднений нет, когда, напротив, 
наблюдается недостаток товаров на рынке, мы 
этот кредит в соответствующей мере ежи м ^ е м. 
Мы должны также гибко, применяясь к рыночным 
условиям и кон’юнктуре, варьировать ве¬ 
личину процента и длительность сро¬ 
ков кредита для частных клиентов. В большей 
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мере необходимо стремиться к тому, чтобы вклад¬ 
ные операции частной клиентуры не отставали на 
много от ссудных и уже как твердое правило 
следует поставить условие полной кредито¬ 
способности клиента. Необходимо всячески 
изживать кредитование параллельное без согласо¬ 
вания несколькими банками частных лиц. В общих 
кредитных планах место, отводимое частной клиен¬ 
туре, должно соответствовать месту, занимаемому 
ею же в товарообороте. Цель при этом — огра¬ 
ничивать, а не расширять эту роль. 
Наконец, кредит должен обусловливаться соответ¬ 
ствующей торговой политикой клиента, 
не идущей в разрез с интересами государства: пре¬ 
дельная накидка или продажная цена, определенный 
район сбыта, определенный ассортимент и т. д. 
Конечно, эти условия будут строже или слабее в 
зависимости от положения со сбытом промпродук- 
ции, от состояния рынка и других условий. Однако, 
нет ни малейшего основания отказываться от всех 
и всяких условий чаетному контрагенту. Политика 
и практика банков в отношении частной клиентуры 
должна быть всемерно согласована через 
Комитет банков с Наркомвнуторгом, при¬ 
званным регулировать внутренний товарооборот и 
цены и всячески защищать интересы государствен¬ 
ной и кооперативной торговли. 

Монополия внешней торговли нами 
уже отмечалась в связи с укреплением внутренней 
государственной монополии на рынке. Монополия 
внешней торговли, поскольку она дает возможность 
направлять весь внешний товарооборот из одного 
регулирующего центра, дает тем самым возмож¬ 
ность гибко маневрировать в отноше¬ 
нии расчетов товарных масс, высту¬ 
пающих на внутреннем рынке, сокращая их путем 
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вывоза или увеличения их в необходимых случаях 
путем ввоза (товарные интервенции). Тем самым 
мы получаем' возможность регулирования 
ц е н на внутреннем рынке, а это означает возмож¬ 
ность целесообразно использовывать рычаг кон¬ 
куренции по отношению к частному торговцу. 

К тому же самому, в сущности, должна при¬ 
водить государственная организация 
оптовой торговли через соответствующие 
госорганы и розничной торговли через 
кооперацию. Это две из основных высот, которые 
мы в борьбе с частным капиталом должны, в конеч¬ 
ном счете, у него отвоевать. К овладению ими и 
сводится наша основная задача. 

Но как подходить к этому. Здесь перед нами 
встает наша внутренняя государственная и коопе¬ 
ративная торговля со всеми их недостатками, не¬ 
однократно перечислявшимися в различных тезисах 
и статьях. Их устранение, сокращение — вот бли¬ 
жайший путь к тому, чтобы эти командные высоты 
действительно захватить в свои руки. Не вдаваясь 
в детальный перечень и рассмотрение всех этих 
недостатков и вытекающих отсюда конкретных 
задач по организации внутренней торговли и ко¬ 
операции, в известной мере практически уже 
осуществляемых, отметим лишь основные из них. 
Это — изживание многоступенчатости в государ¬ 
ственной и кооперативной торговой лестнице; 
сокращение накладных торговых расходов, в част¬ 
ности сокращение штатов торгслужащих; заинте- 
ресование торгслужащих в результате торговли, 
путем ли премий, отчислений от оборота и т. п.; 
пересмотр сети представительств, контрагентств, 
местных контор, складов, комиссионеров в сторону 
большего приспособления всей сети к условиям 
рынка (отнюдь не всегда сокращение сети); тща- 



тельное изучение условий рынка, спроса и пред¬ 
ложения и приспособление к ним ассортимента и 
цен; привязывание к своим оптовым складам и 
магазинам мелких частных оптовиков и рознич- 
ников, представление им более выгодных условий, 
чем условия крупного частного оптовика; действи¬ 
тельное проведение добровольного членства в ко¬ 
операции и заинтересование в ней широчайших 
потребительских масС; принятие всех мер (сорев¬ 
нования,. контроля, общественного давления, критики 
и т. д. в том числе) к улучшению т о р г о в о г о 
быта в государственных и кооперативных лавках, 
к гибкому'приспособлению часов торговли, ассорти¬ 
мента, упаковки и т. д. к потребностям покупате¬ 
лей, к человеческому обращению с публикой, к 
правильно поставленной рациональной рекламе 
своих товаров и т. д. и т. п. 

Мы не можем перечислить здесь всех методов 
выполнения этих насущнейших задач. В сущности, 
это и не входит в нашу тему. Скажем лишь, что 
каждое достижение в этой области — шаг к под¬ 
чинению, ограничению и вытеснению, с рынка част¬ 
ного капитала. 

В связи с организацией государственной и ко¬ 
оперативной оптовой и розничной торговли необхо¬ 
димо сугубо подчеркнуть значение организац и- 
онного и планов о-р егу лирующего це н- 
тра в лице Н а р'к о м в н у т о р г а, только не¬ 
давно нами созданного. Без такого государственного 
органа, достаточно сильного и мощного не по¬ 
ставить на правильную ногу организации торговли 
и кооперации и систематического овладения через 
них частным капиталом. Это в достаточной мере 
подчеркнуто и в резолюции Партс’езда. 

Остается отметить еще финансовые ре¬ 
гуляторы рынка, (кроме отмеченного уже выше- 
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кредита): это налоги и валюта. Налоги 
могут играть двоякую роль: в отношении частного 
капитала — являться средством из’ятия накапливае¬ 
мых прибылей и давления на развитие частной тор¬ 
говли в желательном для нас направлении; в отно¬ 
шении госторговли и кооперации — гибкое пользо¬ 
вание налогами должно облегчать из’ятие прибы¬ 
лей от них и соответствующее направление их тор¬ 
говой политики. Особое значение тут приобретает 
акция и таможенный тариф. Что касается валюты, 
то основным требованием в отношении ее для раз¬ 
вития госторговли и кооперации — является ее 
у с т о й ч и в о с т ь. Если денежная реформа со¬ 
здаст устойчивую твердую единицу расчета, 
учета и накопления, то это в величайшей 
мере укрепит государственное хозяйство в целом, в 
частности же, кредит и торговлю. -Это условие 
необходимо соблюдать всемерно. Кроме того, гиб-' 
кое маневрирование на денежном рынке со сто¬ 
роны государства,' правильное, распределение ден¬ 
знаков и кредита в стране в соответствии с пот¬ 
ребностями товарооборота может сильнейшим обра¬ 
зом содействовать укреплению государственных 
позиций на рынке. 

Все перечисленные меры в их совокупности, при 
активнейшем руководстве со стороны партии могут 
и должны дать в скором времени ожидаемые ре¬ 
зультаты. Опыт это вполне уже подтверждает. 
Неуклонный, настойчивый труд си¬ 
стематическое устремление в эту 
область инициативы и энергии мил¬ 
лионов трудящихся, об’единяемых партией и совет¬ 
ской властью — это вернейший залог победы и на 
этом фронте. — 

| пѴ'йвретв. 
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